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سی روز به عظمت تاریخ بزرگ ایران
رمضــان  میهنــی  جنــگ  از  روز  ســی 
می گــذرد. یــک مــاه از اولیــن حضــور 
ســنگر  به‌عنــوان  خیابــان  در  شــما 
و  وطــن  از  حفاظــت  ســتبر  و  محکــم 
ــایر  ــن در س ــما از میه ــۀ ش ــاع جانان دف
عرصه هــا و مجال‌هــا می‌گــذرد. ســی 
ــی روز  ــار. س ــی روز افتخ ــکوه. س روز ش
غــرور. ســی روز به عظمــت تاریخ بزرگ 
ایــران. ســی روز به شــکوه حماســه های 
ملــی و میهنــی. خیابــان در ایــن ســی 
ــی  ــدرت اجتماع ــود ق ــه و نم ــب آین ش
ــد  ــت خوردن را بل ــه شکس ــود ک ــی ب ملت
نیســت، شکســت‌ناپذیر اســت، زبــان 
زور را تحمــل نمی‌کنــد و چــون رهبــر 
ــل  ــع مث ــی لایبای ــاد »مثل ــهیدش فری ش
یزیــد« ســر می دهــد. و دشــمن چــه 
ــۀ  ــود جبه ــان خ ــه خیاب ــت ک می دانس
گســترده شــما ملــت بــزرگ مقابــل 
اکنــون  اســت؟  تاریــخ  جنایتــکاران 
از  و  اســت  کــرده  درک  را  قــدرت  ایــن 
خیابــان عصبانــی و آشــفته اســت. ایــن 
ــه  ــت، چراک ــی نیس ــفته‌حالی را پایان آش

پایان‌ناپذیریـید.  مــلت  ــشما 
دشــمن گمــان کــرد کــه جامعــه پــس از 
ــل  ــد و مقاب ــد ش ــه خواه ــگ تکه تک جن
هــم خواهــد ایســتاد، امــا ملــت بــزرگ 
میلیــون  نــود  بــا  پیکــر  یــک  ایــران 
ــمن،  ــگارۀ دش ــرخلاف ان ــود و ب ــان ب ج
ــد. ــم مان ــار ه ــه کن ــر از همیش متحدت

ایــن وحــدت چنــان باشــکوه و عمیــق 
ایــران  از  دفــاع  در  لکنت هــا  کــه  بــود 
برداشــته شــد و توطئــۀ دشــمن بــه 
ــد و  ــروز هنرمن ــت. ام ــودش بازگش خ
ورزشــکار و رزمنــده و کارگــر و معلــم 
ــد  ــدا می زنن ــران را ص ــدا ای ــه یکص هم
ــمن  ــه رخ دش ــود را ب ــی خ و روح جمع
بــزرگ  مــردم  می کشــانند.  جنایتــکار 
ــی  ــه خوب ــف ب ــق مختل ــا سلای ــران ب ای

یکدیگــر را پیــدا کردنــد و دفــاع ملــی 
ــزرگ  ــت ب ــن مل ــه ای ــد. ب ــکل دادن را ش

می کنــم. تعظیــم 
اکنــون جنــگ رمضــان در حســاس ترین 
ادعــا  کــه  دشــمنی  اســت.  لحظــات 
و  دریایــی  و  هوایــی  نیــروی  می کــرد 
اســت،  کــرده  نابــود  را  مــا  موشــکی 
ــی را  ــوری اسلام ــی جمه ــرح فروپاش ط
داشــت، حــالا هــدف خــود را بازکــردن 

تنگــۀ هرمــز قــرار داده اســت.
جنــگ  از  قبــل  کــه  تنگــه ای  بازکــردن 
رمضــان بــاز بــود، حــالا، تبدیــل بــه 
آرزوی عملیاتــی ترامــپ شــده اســت. 
کشــورهای  همراه‌کــردن  در  ترامــپ 

انــرژی  بــازار  اســت.  ناتــوان  اروپایــی 
تــورم  و  اســت  شــده  خــارج  کنتــرل  از 
مــواد غذایــی نزدیــک اســت. مظاهــر 
نــاو  تــا   35 اف  از  آمریکایــی  ابهــت 
منطقــه ای  پایگاه‌هــای  و  هواپیمابــر 
ــت.  ــده اس ــزرگ دی ــای ب ــکا لطمه ه آمری
ــق و  ــر و دقی ــم، مؤث ــه رژی ــا ب اصابت ه

اســت  بــوده  بنیان افکــن 
حزب اللــه لبنــان، کــه مــدام بــه خلــع 
سلاح تهدیــد می شــد، امــروز بخــش 
از مقاومــت اســت و  مهــم و مؤثــری 
ــت.  ــرده اس ــار ک ــوس را گرفت ــم منح رژی
می جنگــد  دلاورانــه  عــراق  مقاومــت 
و دشــمن را شــگفت‌زده کــرده اســت. 

نفــس  ورودش  بــا  یمــن  انصاراللــه 
و  داده  مقاومــت  جبهــۀ  بــه  تــازه‌ای 
ــی  ــگفتانه های دیدن ــا ش ــت ت ــاده اس آم
بزرگــی  و  عــزت  ایــن  بزنــد.  رقــم  را 
جبهــۀ مقاومــت مقابــل مســتکبران 
ــم  ــان مته ــپ در جه ــت. ترام ــم اس عال
ــی  ــن جنگ ــه به راه‌انداخت ــت ب ــده اس ش
افــکار  بــرای  پاســخی  و  بی هــدف، 
عمومــی نــدارد. شــر آغــاز جنــگ بــه 

اســت. بازگشــته  آغازکننــده اش 
و  مذاکــره  پیــام  عیــان،  در  دشــمن 
ــرای  ــان ب ــتد و در پنه ــو می فرس گفت وگ
حملــۀ زمینــی نقشــه می کشــد. غافــل 
از آنکــه مــردان مــا منتظــر ورود زمینــی 
ــش  ــا آت ــتند ت ــی هس ــازان آمریکای سرب
شــرکای  و  بیندازنــد  آن هــا  جــان  بــه 
تنبیــه  ابــد  بــرای  را  منطقه ای شــان 

ــد. کنن
بــه شــما اطمینــان می دهــم کــه بــه 
ایــن  از  پیــروزی  بــا  جــز  الهــی  لطــف 
ــانه های  ــویم. نش ــارج نمی ش ــگ خ جن
ــت.  ــدن اس ــال آشکار ش ــح در ح ــن فت ای
جنگــی کــه عاشــورایی آغــاز کردیــم را 
و  نمی بریــم  پایــان  بــه  فتــح  بــا  جــز 
اجــازه نمی دهیــم بــدون تثبیــت اقتــدار 
ایــران، دشــمنان از جنــگ خــارج شــوند. 
ــزرگ  ــی ب ــه عبرت ــل ب ــگ را تبدی ــن جن ای
بــرای هــر متجــاوزی خواهیــم کــرد، بــه 

عـال. نـد متـ ضـل خداوـ فـ
در پایــان از شــما بزرگــواران می خواهــم 
موشــک،  نکنیــد.  رهــا  را  خیابــان  کــه 
خیابــان و تنگه، گلوی دشــمن را فشــرده 
سربــازان  کــه  همان گونــه   . اســت 
شــما موشــک و تنگــۀ هرمــز را رهــا 
ــان را  ــۀ خیاب ــم تنگ ــما ه ــد. ش نمی کنن
رهــا نکنیــد. وحــدت و انســجام را حفــظ 

ــم. کنی

تپــش  نیســت؛  خــاک  بــر  نقشــه ای  فقــط  ایــران 
ــه در  ــرزمینی ک ــت. س ــتادگی اس ــرافت و ایس ــا ش قرن ه
ــگ  ــن، فرهن ــاکله ی دی ــه ش ــک واژه، بلک ــه ی ــرف ن آن، ش
ــرگاه  ــه ه ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ــت. ب ــت ماس و هوی
ــزی  ــه، چی ــرار گرفت ــد ق ــرض تهدی ــرزمین در مع ــن س ای
فراتــر از منافــع مــادی مــردم را بــه میــدان آورده اســت؛ 

ــد. ــی« نامی ــرف مل ــوان آن را »ش ــه می ت ــی ک نیروی
شــرف در ایــران تنهــا یــک فضیلــت اخلاقــی فــردی 
نبــوده اســت؛ بلکــه نوعــی منــش جمعــی و ســرمایه ی 
تمدنــی بــه شــمار می رفتــه کــه در تمــام آبشــخورهای 
فرهنگــی و ارزشــی ایــن تمــدن همــواره جــاری و ســاری 
ــای  ــی پ ــه وقت ــرده ک ــت ک ــا ثاب ــران باره ــت.  ای ــوده اس ب
عــزت و شــرف در میــان باشــد، محاســبات معمــول 
کارایــی نــدارد. آنچــه امــروز جهــان می‌بینــد، تــداوم 
همان منشــی اســت کــه قرن هــا پیــش در تار و پــود این 
فرهنــگ شــکل گرفــت. منشــی کــه می‌گویــد ایســتادن 

ــن. ــتن ناممک ــرف زیس ــا بی ش ــت، ام ــخت اس س

ســخت ترین  در  میراثــی،  چنیــن  بــا  ســرزمینی 
ــرمایه ای دارد  ــون س ــزد؛ چ ــرو نمی ری ــز ف ــا نی میدان ه
ــت.  ــروش نیس ــد و ف ــل خری ــی قاب ــچ قدرت ــا هی ــه ب ک
باشــرف  مردمــان  و  اســت  شــرف  ســرزمین  ایــران 
شایســته  این هــا  همــه ی‌  بــا  نمی بازنــد.  هیــچ گاه 
اســت روزی در تقویــم ملــی ایرانیــان بــه نــام »روز ملــی 
ــروزی و  ــار روز پی ــه افتخ ــود؛ روزی ب ــت ش ــرافت« ثب ش
روز پایانــی جنــگ رمضــان. روزی بــرای آن کــه هــر ســال 
بــه خویشــتن بازگردیــم، ایــن تاریــخ پــر افتخــار را 
مــرور کنیــم، بــه فرهنگــی کــه قرن هــا بــر محــور عــزت 
و شــرف ایســتاده ببالیــم و بــه مردمانــی بیندیشــیم 
ســرزمین  ایــن  اصلــی  ســرمایه ی  را  شــرافت  کــه 
ــی  ــود تاریخ ــک یادب ــا ی ــن روزی تنه ــاخته اند. چنی س
نخواهــد بــود؛ نشــانی خواهــد بــود از عهــدی کــه 
نســل ها بــا ایــن خــاک بســته اند و درخــت اســتوار 
ــون  ــا خ ــه ب ــتادگی ک ــت و ایس ــزت، کرام ــداری از ع پاس

پاک تریــن مردمــان آبیــاری شــده اســت.

بابـک نگاهـداری
 رئیس مرکز پژوهش های مجلس شـورای اسلامی
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نـده طـراحی آیـ مـان ـ بـرد، زـ نـه نـ میاـ
دکتر محمـــــــد علــــی رضائـــــیان ، معاون اندیشکده های حکمرانی و قانون گذاری استـــــــانی

در میانــه جنــگ جهانــی دوم، وقتــی هنــوز آتــش 

در  متفقیــن  ســران  بــود،  نشــده  خامــوش  جنــگ 

تهــران گــرد هــم آمدنــد؛ بــرای فکــر کــردن بــه نظمــی 

کــه بایــد پــس از جنــگ ســاخته می شــد. جنــگ هنــوز 

ــده  ــه آین ــد ک ــده بودن ــان فهمی ــا آن ــت، ام ــه داش ادام

ــرد.  ــول ک ــران موک ــان بح ــد از پای ــه بع ــوان ب را نمی ت

اگــر در دل واقعــه بــرای فــردا تصمیــم گرفتــه نشــود، 

ــت  ــه دس ــه ب ــود، ن ــاخته می ش ــه س ــولًاً ن ــردا معم ف

دیگــران  بــر  و  می‌رســد  راه  از  فقــط  بلکــه  می‌آیــد؛ 

می شــود. تحمیــل 

ــس در دل  ــن جن ــه‌ای از ای ــزرگ، لحظ ــران ب ــر بح ه

خــود دارد؛ لحظــه‌ای کــه در آن، بســیاری از واقعیت‌هــا 

می‌رونــد،  کنــار  پرده هــا  می شــوند،  عریان تــر 

ضعف هــا خودشــان را نشــان می‌دهنــد، و تفــاوت 

ــه  ــن تر از همیش ــرِِ کار، روش ــی و ظاه ــان کار واقع می

می شــود. دیــده 

آنچــه در ماه هــای اخیــر و به‌ویــژه در همیــن جنــگ 

ــت. در  ــس اس ــن جن ــد، از همی ــه ش دوازده‌روزه تجرب

ایــن میــدان، قوت هایــی دیــده شــد کــه محصــول 

ــی و کار  ــز، طراح ــی، تمرک ــدت تخصص ــال ها مجاه س

بی‌وقفــه بــود؛ دســتاوردهایی کــه نشــان دادنــد وقتــی 

بنــای یــک تــوان واقعــی بــا صبــر و دقــت گذاشــته 

میـشـود، در لحـظـه نـیـاز، ـخـودش را نـشـان می‌دـهـد.

تأخیرهــا،  خلأهــا،  قوت هــا،  ایــن  کنــار  در  امــا 

آشــفتگی ها و نارســایی هایی هــم آشــکار شــد؛ نقاطــی 

ــی  ــوان مل ــی از ت ــوز بخش های ــد هن ــان می‌ده ــه نش ک

مــا نیازمنــد بازاندیشــی، بازســازی و بازطراحــی جــدی 

اســت. بســیاری از ایــن ضعف هــا نــه پدیده هایــی 

تــازه، بلکــه مســائل انباشــته‌ای هســتند کــه فقــط در 

ــون،  ــد و اکن ــم می‌آمدن ــه چش ــر ب ــادی کمت ــرایط ع ش

زیــر فشــار میــدان، خــود را واضح تــر نشــان داده‌انــد.

ــن  ــده روش ــک قاع ــش ی ــال ها پی ــقلاب س ــر ان رهب

را  ضعف هــا  »نبایــد  کرده‌انــد:  بیــان  را  راهبــردی  و 

ــرف  ــرای برط ــد و ب ــد دی ــا را بای ــرد؛ ضعف ه ــان ک پنه

کــردن آن اقــدام کــرد.« ایــن، فقــط یــک توصیــه اخلاقــی 

ــچ  ــت. هی ــدرت اس ــاختن ق ــل در س ــک اص ــت؛ ی نیس

مجموعــه‌ای بــا انــکار ضعــف قــوی نمی شــود. پنهــان 

و  می ســوزاند  را  اصلاح  زمــان  فقــط  نقــص،  کــردن 

هزینــه آینــده را بیشــتر می‌کنــد.

ــن  ــی همی ــولات تاریخ ــم تح ــز در فه ــم نی ــرآن کری ق

ـْكََ  منطــق را پیــش چشــم انســان می گــذارد: »وََتِِ�ل

َـاسِِ«؛ یعنــی روزگار در گــردش  نََْ ال�ن َـا بََ�ي اوِِلُُه� َـامُُ نُُدََ أََْلْ�ي ا

اســت و ملت هــا دائمــاًً در معــرض آزمــون، جابه جایی 

موقعیت هــا و آشــکار شــدن حقیقــتِِ درون خــود قــرار 

می گیرنــد. در ســنت اسلامــی نیــز همیــن روحیــه 

شــده  صورت بنــدی  نفــس«  »محاســبه  اصــل  بــا 

ــرض  ــه در مع ــش از آنک ــه، پی ــان و جامع ــت: انس اس

ــه  ــود را ب ــد خ ــد، بای ــرار گیرن ــی ق ــی بیرون حساب کش

ــند. ــبه بکش محاس
از همین جــا شــاید مهم تریــن وظیفــه ایــن روزهــا 

ــود: ــن ش روش

ــی و  ــای کل ــانِِ حرف ه ــه زم ــش از آنک ــا بی ــن روزه ای

ــه  ــی صادقان ــانِِ بازبین ــد، زم ــراری باش ــای تک تحلیل ه

و دقیــق اســت. هــر کــس، چــه در جایــگاه تخصصــی و 

ــد  ــران می‌دان ــر از دیگ ــی، بهت ــه در موقعیــت عموم چ

ــرمایه  ــز و س ــت، تمرک ــوان، وق ــال ها ت ــن س ــه در ای ک

ــا  ــت؛ کج ــده اس ــی ش ــه چیزهای ــرف چ ــی‌اش ص ذهن

و  حاشــیه ها  درگیــر  فقــط  کجــا  کــرده،  واقعــی  کار 

ــی را  ــئله اصل ــا مس ــده، کج ــر ش ــرگرمی های کم ثم س

دیــده و کجــا از کنــار آن گذشــته، کجــا چیــزی ســاخته و 

ــت. ــرده اس ــنده ک ــرار بس ــی و تک ــه بازگوی ــط ب ــا فق کج

*مســئله امــروز فقــط ایــن نیســت کــه »دشــمن 

ــئله  ــم«*. مس ــخ هایی دادی ــه پاس ــا چ ــا »م ــرد« ی ــه ک چ

ــی  ــه چیزهای ــدان چ ــن می ــه ای ــت ک ــن اس ــر ای عمیق ت

را دربــاره مــا آشــکار کــرد. کــدام خلأهــا را بایــد بالاخــره 

از  اســت؛  امــروز  همیــن  آغازشــان  نقطــه  شــوند، 

بازنگری هــای  دل  از  شــخصی،  تصمیم هــای  درون 

صادقانــه، و از میــان کســانی کــه حاضرنــد به جــای 

مصرف کــردن زمــان، آن را تبدیــل بــه ظرفیــت حــل 

ــد. ــئله کنن مس

ــق و  ــدام دقی ــد اق ــاید چن ــیر، ش ــن مس ــاز ای ــرای آغ ب

ــت. ــکن اس ــط مُُس ــه‌ای فق ــر مداخل ه

ــر  ــوند. ه ــت ش ــد ثب ــا بای ــا و خطاه ــارم، تجربه ه چه

ــر  ــی و ه ــر ناکام ــر، ه ــر تأخی ــت، ه ــر شکس ــروژه، ه پ

گــره تکرارشــونده، درون خــود دانشــی دارد کــه اگــر ثبت 

ــتر  ــه‌ای بیش ــا هزین ــاره ب ــی‌رود و دوب ــن م ــود، از بی نش

ــن  ــا ای ــدی م ــارت های ج ــی از خس ــود. یک ــرار می ش تک

ــل  ــه تبدی ــای آنک ــا، به ج ــیاری از تجربه ه ــه بس ــت ک اس

بــه حافظــه نهــادی و ســرمایه دانشــی شــوند، همــراه 

ــده از  ــای پراکن ــا در گفت‌وگوه ــوند ی ــن می ش ــراد دف اف

ــد. ــن می‌رون بی

»جذابیــت«  و  »اهمیــت«  میــان  بایــد  پنجــم، 

فــرق گذاشــت. بســیاری از کارهــا پــر ســر و صــدا، 

اصلــی  مســئله  امــا  هیجان‌انگیزنــد،  و  دیده شــدنی 

مقابــل،  در  نمی کننــد.  حــل  را  جامعــه  یــا  کشــور 

ــاینده  ــرق، فرس ــی، کم‌زرق‌وب ــائل حیات ــی از مس بعض

کســی  کمتــر  هــم  دلیــل  همیــن  بــه  دشــوارند؛  و 

کســانی  معمــولًاً  را  آینــده  مــی‌رود.  سراغشــان  بــه 

می ســازند کــه جرئــت می کننــد روی مســائل مهــمِِ 

شــوند. متمرکــز  بی هیاهــو 

ششــم، بــرای خــود یــک افــق چندســاله تعریــف 

جنــس  از  مبهــم،  آرزوهــای  جنــس  از  نــه  کنیــم. 

تعهــد روشــن. هــر کــس بایــد بتوانــد بگویــد مــن 

در پنــج ســال آینــده می خواهــم روی کــدام مســئله 

ــی  ــه مهارت ــرای آن لازم دارم، چ ــی ب ــه دانش ــتم، چ بایس

بایــد بســازم، چــه شــبکه‌ای بایــد شــکل بدهــم، و 

چــه خروجــی مشــخصی بایــد تولیــد کنــم. بــدون 

افــق بلندمــدت، انــرژی انســان در رفت‌وآمــد میــان 

مــی‌رود. هــدر  پراکنــده  موضوعــات 

فاصلــه  فکــری  مصرف کنندگــی  از  بایــد  هفتــم، 

گرفــت. تکــرار تحلیــل دیگــران، بازنشــر حرف هــای 

ــاًً  ــر، الزام ــان اظهارنظ ــی در جری ــور دائم ــاده، و حض آم

ــش  ــور بی ــت. کش ــذاری نیس ــم و اثرگ ــای فه ــه معن ب

از هــر زمــان دیگــری بــه انســان هایی نیــاز دارد کــه 

ــه  ــخیص ب ــخیص، از تش ــه تش ــاهده ب ــد از مش بتوانن

طراحــی، و از طراحــی بــه ســاختن برســند.

ــد:  ــود بپرس ــس از خ ــر ک ــت ه ــت، لازم اس و در نهای

اگــر امــروز ایــن میــدان، ایــن بحــران، و ایــن آشکارشــدن 

اســت  قــرار  زمانــی  چــه  پــس  نبینــم،  را  ضعف هــا 

ــاختن  ــئله و س ــن مس ــرای یافت ــون ب ــر اکن ــم؟ اگ ببین

راه حــل تصمیــم نگیــرم، دقیقــاًً منتظــر چــه لحظــه‌ای 

ــتم؟ هس

بســیاری از تحــولات بــزرگ، پیــش از آنکــه در میــدان 

اقتصــاد  و  سیاســت  رســمی  صحنــهٔٔ  در  یــا  نبــرد 

ــیدن  ــوتِِ اندیش ــاتِِ خل ــن لحظ ــوند، در همی ــده ش دی

یــک  یــا  انســان  کــه  زمانــی  در  می شــوند؛  آغــاز 

ــه  ــد، بلک ــل نمی کن ــاًً تحم ــه را صرف ــه، تجرب مجموع

آن را می فهمــد، از آن درس می گیــرد و بــر اســاس آن، 

می کنــد. طراحــی  تــازه‌ای  مســیر 

ــته  ــر گذاش ــت س ــز پش ــگ نی ــن جن ــی، ای ــه اذن اله ب

ــا  ــط ب ــه فق ــده، ن ــا در آین ــهم م ــا س ــد؛ ام ــد ش خواه

فکــر  همیــن  کیفیــت  بــا  بلکــه  شــعارها،  و  آرزوهــا 

ــای  ــن تصمیم ه ــا و همی ــن بازنگری ه ــا، همی کردن ه

می شــود. تعییــن  امــروز 

ــاب  ــای کمی ــان لحظه ه ــد از هم ــا می توان ــن روزه ای

خ باشــد: تاری
لحظه هایــی کــه در آنهــا، وســطِِ درگیــری، بایــد بــرای 

فــردا طــرح ریخــت؛

لحظه‌هایی برای مهندسی آینده.

جــدی بگیریــم؟ کــدام وابســتگی ها هنــوز پابرجاســت؟ 

رســانه‌ای،  فناورانــه،  مدیریتــی،  گره هــای  کــدام 

ــده  ــان حل نش ــی همچن ــی و فرهنگ ــادی، آموزش اقتص

سال هاســت  مســئله ها  کــدام  مانده‌انــد؟  باقــی 

جلــوی چشــم مــا هســتند امــا چــون هزینــه حل شــان 

ــد،  ــرار نگرفته‌ان ــا ق ــی م ــت ذهن ــا در اولوی ــوده ی ــالا ب ب

مــدام بــه تعویــق افتاده‌انــد؟

ــد کــه بســیاری  ــزرگ نشــان می‌ده ــخ تحــولات ب تاری

از دلِِ هیجان هــای مقطعــی، بلکــه  نــه  از جهش هــا 

از لحظــه‌ای شــروع شــده‌اند کــه یــک نفــر یــا یــک 

ــده  ــت دی ــی را درس ــئله واقع ــک مس ــک، ی ــته کوچ هس

و تصمیــم گرفتــه بــرای حــل آن بایســتد؛ طولانــی، 

بی‌وقفــه. و  صبورانــه 

حســن  شــهید  منطــق،  ایــن  روشــن  نمونــه 

ــی،  ــگ تحمیل ــال های جن ــت. او در س ــدم اس تهرانی مق

یــک کمبــود را دیــد؛ یــک مســئله راهبردی را تشــخیص 

داد: فقــدان تــوان مؤثــر بــرای پاســخ گویی بــه دشــمن 

در مقیاســی کــه موازنــه را تغییــر دهد. این تشــخیص؛ 

ــیر  ــا مس ــود. از همان ج ــده ب ــک خلأ تعیین کنن ــم ی فه

ــاختن، اصلاح و  ــا، س ــون، خط ــری، آزم ــد: یادگی ــاز ش آغ

ادامــه دادن. آنچــه امــروز به عنــوان بخشــی از تــوان 

بازدارندگــی کشــور دیــده می شــود، حاصــل همیــن 

بلندمــدت  ایســتادن  همیــن  و  مســئله محور  نــگاه 

روی یــک نیــاز واقعــی اســت؛ نــه حاصــل جلســات 

پرزرق‌وبــرق، نــه محصــول گزارش هــای نمایشــی، 

و نــه نتیجــه مشــغولیت های بی‌اثــر. ایــن جنــس از 

پیشــرفت، همیشــه از جایــی آغــاز می شــود کــه کســی 

ــر  ــد و عم ــی را ببین ــئله واقع ــک مس ــد ی ــت می کن جرئ

ــد. ــل آن کن ــرج ح ــود را خ خ

گــر قــرار اســت مســیرهای مشــابهی در آینــده تکــرار 

ــد: ــخت لازم باش س

نخســت، بایــد کارنامــه چنــد ســال اخیــر خــود را 

بی‌رحمانــه و صادقانــه مــرور کــرد. نــه بــرای ملامــتِِ 

ــه  ــت ک ــد نوش ــت. بای ــف واقعی ــرای کش ــه ب ــود، بلک خ

ــه  ــرف چ ــاًً ص ــا دقیق ــارت م ــرژی و مه ــن، ان ــت، ذه وق

چیزهایــی شــده اســت؛ چــه مقــدار از ایــن فعالیت هــا 

ــا  ــئله، ی ــک مس ــل ی ــوان، ح ــک ت ــاختن ی ــه س ــاًً ب واقع

پیــش بــردن یــک کار مهــم منتهــی شــده و چــه مقــدار 

ــه  ــغول نگ ــا را مش ــط م ــه فق ــده ک ــی ش ــرف کارهای ص

داشــته‌اند، نــه مؤثــر.

ــود ــــ و  ــی خ ــوزه تخصص ــد در ح ــس بای ــر ک دوم، ه

حتــی اگــر تخصــص مســتقیمی نــدارد، در محیــط 

اطــراف خــود ــــ فهرســتی از »نقص هــای واقعــی« تهیــه 

ــی  ــی یعن ــص واقع ــا«. نق ــاًً »نارضایتی ه ــه صرف ــد، ن کن

گــره‌ای کــه اگــر حــل شــود، یــک ظرفیــت مهــم آزاد 

می شــود، یــک آســیب جــدی کاهــش می یابــد، یــا یــک 

موازنــه بــه نفــع مــا تغییــر می کنــد. بســیاری از افــراد 

ســال ها دنبــال راه حــل می گردنــد، در حالــی کــه هنــوز 

کارهــای  در  نکرده‌انــد.  تعریــف  درســت  را  مســئله 

بــزرگ، تشــخیص درســت مســئله، خــود نیمــی از 

ــت. ــل اس راه ح

ــم و  ــور کنی ــف عب ــطح توصی ــت از س ــوم، لازم اس س

ــع  ــم »وض ــه بگویی ــیم. اینک ــه ها برس ــطح ریش ــه س ب

رســانه ضعیــف اســت« یــا »در فلان حــوزه مشــکل 

داریــم« کافــی نیســت. بایــد پرســید دقیقــاًً کجــای 

ــئله؟  ــناخت مس ــت: در ش ــتلال اس ــار اخ ــره دچ زنجی

ــاختار  ــاوری؟ در س ــانی؟ در فن ــروی انس ــت نی در تربی

بخش هــا؟  میــان  هماهنگــی  در  تصمیم گیــری؟ 

فقــدان  در  یــا  منابــع؟  تأمیــن  در  اولویت بنــدی؟  در 

پیگیــری مســتمر؟ تــا وقتــی درد بــه ریشــه‌اش نرســد، 


